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Findmente € cambio de presdente en México es inminente. Sin embargo, ago que
parece no estar muy claro en las mentes de muchos es que Vicente Fox Quezada, proximo
presidente de México, gand las elecciones, libremente, & pasado 2 de julio; pero esto no implica
gue haya ganado € poder. Este o tendra que ganar en los préximos meses. Para agquellos que
piensan que € cambio se ha dado, quisiéramos enfatizar que esto no es correcto. El cambio se
empez0 a dar, pero € verdadero momento en que se definiran muchas cosas es en  primer
semestre de 2001. ¢Reamente se tendra @ suficiente liderazgo y poder parallevar d pais aun
cambio positivo? O por € contrario, ¢sera tan fuerte este liderazgo que € cambio postivo en €
pais superara | as expectativas incluso de los més optimistas?

Nunca sabemos que es lo que € destino nos depara, pero 1o que si debemos saber es
qué hacer en didtintas circunstancias. Lo que aqui queremos exponer no es “lo que esperamos’
gue vaya a pasar, ni mucho menos “lo que quisiéamos’ que pasara. Simplemente son escenarios
posibles que nos sirvan de base para planear |as estrategias en nuestras empresas para g ecutar en
caso de que se dé, sobre todo, aguno de los escenarios extremos.

Insstimos, no podemos saber qué va a pasar, pero s debemos tener andizados los
distintos escenarios y sus efectos sobre nuestros negocios. 41a llevado a cabo la planeacion

estratégica necesaria para esto?
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LOSESCENARIOSEXTREMOS

¢Cudes son los escenarios extremos? Pensamos que hay dos:.

ESCENARIO EXTREMO “A”:
VICENTE FOX QUEZADA TOMA EL CONTROL DEL PAISY
EJERCE UN AMPLIO LIDERAZGO EN LOSPRIMEROS SEISMESES DE 2001

Stuaciones:
VFQ toma posesién como presidente € 1 de diciembre de 2000
Su gabinete y equipo de trabgjo toma el control de sus respectivas areas
VFQ llevaacabo un par de golpes espectaculares, por gemplo, contrala corrupcion
Los mandos medios'y bgjos de las secretarias y otros organismos publicos y paraestatales
responden en generd favorable ala nuevaformade trabgar del nuevo gobierno
En d exterior s2 ve en forma positivalalabor del nuevo gobierno y esto genera confianza
El PRD en d DF no s vuelve un obstéculo para d gobierno federa
El PRI renueva su dirigenciay se reestructura Snh mayor problemay si con un gran consenso

Consecuencias.
Aumenta lainverson extranjera directa, de 13 mil millones en 2000 a 25 mil millones en 2001
El tipo de cambio se mantiene en su nivel actua o incluso se reduce como consecuencia de
una amplia oferta de dolares
Lainflacion se mantiene bgja por d efecto, en buenamedida, de |os precios de insumos
importados
El PIB crece atasas superiores a 5% anual
Las tasas de interés (Cetes) se mantendrian entre 14 y 15%
El desempleo se mantendria en niveles bgjos como |os observados en |os Ultimos dos afios
Podria haber problemas para las exportaciones por € bgjo vaor en d tipo de cambio

Elaborado por Alberto Calva Mercado // Acus Consultores, S.C. // Noviembre de 2000

Acus Consultores, S.C. Pagina 2
(55)5272-4032 / (55)5272-4969 acalva@prodigy.net.mx WWW.aCUS.Com.mx
Acus Consultores, S.C. ni €l autor se hace responsable por |las decisiones que se tomen con base en lainformacién y comentarios
aqui presentados, ni por la exactitud de las cifras. Neither Acus Consultores, SC. nor the author are responsible for any
decisions made based on the information or comments here presented, neither for the accuracy of the figures.




“Escenariospara el primer semestrede 2001”
Alberto CalvaMercado
Noviembre de 2000

ESCENARIO EXTREMO “Z":
VICENTE FOX QUEZADA TOMA POSESION COMO PRESIDENTE PERO NO
PUEDE TOMAR EL CONTROL EN LOSPRIMEROS SEISMESES DE 2001

Stuaciones:
VFQ toma posesion como presidente € 1 de diciembre de 2000
Su gabinete y equipo de trabgjo no puede tomar € control de sus respectivas &reas, ya que
los mandos medios 'y bajos, asi como otros grupos de poder, les complican toda accion
VFQ intentallevar acabo un par de golpes espectaculares pero no salen segun lo previsto
En € exterior se empiezaadudar de la verdadera capacidad de VFQ y su equipo a frente
dd gobierno mexicano
Hay cambios en € gabinete en los primeros meses (0 semanas) de haber tomado posesion
El PRD en d DF tomaun lugar protagonico y aaca con éxito todo lo que sdga de Los Pinos
El PRI renueva su dirigencia, pero tiene problemas para reestructurarse y hay rompimientos
internos
Situaciones de conflicto se renuevan (Chigpas, UNAM, €tc.)
Como caso extremo, se dan eventos criticos como puede ser un magnicidio

Consecuencias.
Hay fuga de capitaesy se reduce lainverson extranjera directa, de 13 mil millones en 2000 a
5 mil millones en 2001
El tipo de cambio se dispara, temporamente, a niveles cercanos a 14 pesos por dolar, para
después ubicarse en 12 pesos por dolar
Lainflacion se dispara para cerrar en 2001 en 22%
El PIB creceatasasdd 1 a 3% anual
Las tasas de interés (Cetes) se mantendrian entre 28 y 30%
El desempleo aumentaria por lafata de crecimiento del PIB
L as exportaciones se pueden ver beneficiadas, y laimportaciones perjudicadas, por € tipo de
cambio
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ALGUN ESCENARIO INTERMEDIO

Es muy probable que no se dé ninguno de los escenarios extremos, Sino uno intermedio.
La cantidad de posibilidades intermedias es dta. Sin embargo, S pensamos y hacemos gjercicios
de planeacidn de nuestros negocios sobre los escenarios extremos, inferir posteriormente uno
intermedio sera mucho més sencillo.

EFECTOSDEL EXTERIOR
A lo anterior habria que estar pendientes del desarrollo de ciertas variables en d exterior.
Probablemente, las méas importantes son:

a) Laeconomia de los EE.UU. Seguimos dependiendo en buena medida de la economia de los
EE.UU. No olvidemos que aproximadamente & 85% de nuestras exportaciones son a este
pais. Por esto, s su PIB dgara de crecer en forma significativa, entonces € efecto negativo
sobre nuestro pais se pudiera sentir. Esperemos que los problemas con la sucesion
presidencia en ese pais no traigan efectos negativos sobre su economia.

b) El precio dd petrdleo. Iguamente, s bien México no depende dd petrdleo para sus
exportaciones (solo € 10% de nuestras exportaciones hoy en dia estén relacionadas con €
petrdleo), s 1o son los ingresos publicos. Por esto, una caida drastica en € precio de
petréleo puede dificultar los ingresos publicos necesarios para que @ nuevo gobierno lleve a
cabo |os planes presentados.

c) Situacién de Lainoamérica Los paises latinoamericanos, especidmente los grandes como
Brasil y Argenting, pueden tener efecto sobre nuestra economia. Por un lado, S se da una
crisis pronunciada en Argentina, un especie de “efecto tango” podria afectarnos. Por otro
lado, s hay fuerte recuperacion en estos paises sudamericanos, pueden volverse fuertes
competidores nuestros por los recursos del exterior, es decir, por la inversén extranjera
directa

QUE VA A SUCEDER

¢Qué vaa suceder? Es imposible saberlo. Lo importante en € gecutivo, en € empresario,
en e tomador de decisiones, es mantener un estrecho monitoreo sobre |os sucesos que se den en
los proximos meses y su posible desenlace. Es importante |o que suceda en la politicay en la
macroeconomia, pero lo relevante es € efecto posible sobre cada uno de nuestros negocios. ¢Y a
trabg6 en preparar estrategias en su hegocio para cada desenlace posible? ¢Yahizo latarea?

<FIN>
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